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>>>	� …hay que aclarar 
el concepto de 
Emprendimiento Social 
Juvenil, porque por 
Emprendimiento Social 
Juvenil podemos entender 
muchas cosas diferentes…

	 Participante del seminario

6. Resumen del seminario sobre el ESJ en 
España

6.1. Resumen del diagnóstico

Situación actual
• �El contexto social, cultural e histórico no fo-

menta una cultura emprendedora.
• �La situación actual de los jóvenes plantea re-

tos para la práctica del ESJ.
• �No se da el valor suficiente a la participación 

juvenil.
• �Los agentes socializadores de la juventud tra-

bajan de forma independiente y paralela los 
temas del ESJ.

• �La práctica del ESJ en los jóvenes se vive como 
una experiencia que no perdura con el tiempo.

• �Falta de ejemplos de experiencias positivas 
de ESJ que puedan servir como modelo para 
la juventud.

• Hay una perspectiva “adultocéntrica” del ESJ.

Retos y necesidades
• �Clarificar el concepto.
• �Reconocer y consolidar las prácticas del ESJ 

que ya existen.

• �Activar el capital social de la juventud.
• �Fomentar el trabajo coordinado y en red de 

los distintos agentes socializadores de la 
juventud.

• �Establecer condiciones para que el ESJ sea 
duradero y se constituya en un motor au-
tónomo.

• �Conseguir que los medios de comunicación 
transmitan un discurso positivo.

• �Enfocar el ESJ desde los intereses y la pers-
pectiva de la propia gente joven.

• �Asignar a la juventud roles inclusivos den-
tro de la sociedad.

• �Facilitar formación adecuada que permita a 
la juventud generar más emprendimiento.

Resumen del diagnóstico
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6.2. Resumen de propuestas de actuación

Impulsar políticas educativas que fomen-
ten el ESJ
• �Aprovechar experiencias educativas que 

hayan tratado el tema del emprendimiento.
• �Extender las asignaturas que contemplan 

el tema del emprendimiento a lo largo de 
toda la educación formal.

• �Promover modelos educativos en los que 
la participación y el emprendimiento sean 
posibles.

• �Cambiar el modelo de acompañamiento 
educativo.

• �Formar a todos los agentes que participan 
en los distintos niveles pedagógicos.

Aprovechar otros espacios de formación 
para promover modelos de buenas prác-
ticas
• �Identificar espacios específicos que sirvan 

de precedente porque fomentan estas ini-
ciativas.

• �Fomentar espacios de movilidad e intercam-
bio de experiencias emprendedoras entre la 
juventud.

• �Cambiar los modelos de oferta social desti-
nados a los jóvenes.

Hacer visibles las buenas prácticas exis-
tentes para consolidarlas y reproducirlas 
en otros contextos
• �Identificar y dar a conocer las instituciones y 

personas que trabajan en esta línea.
• �Difundir y monitorizar experiencias piloto.
• �Investigar sobre la realidad del ESJ en todo 

el territorio español.
• �Organizar talleres de sistematización de ex-

periencias.
• �Elaborar materiales de difusión.

Clarificar el concepto
• �Organizar reuniones de trabajo.
• �Demostrar el impacto social que tiene el ESJ.

Establecer espacios de cooperación en-
tre los distintos agentes involucrados
• �Involucrar a todos los actores clave me-

diante el trabajo en red.
• �Exigir que las políticas que se diseñen des-

de la Administración Pública en materia de 
juventud tengan un enfoque transversal.

• �Implicar a los distintos actores de titula-
ridad pública en la difusión de iniciativas 
emprendedoras.

• �Considerar el punto de vista del colectivo 
joven a la hora de diseñar y desarrollar po-
líticas y programas públicos sobre juventud 
y ESJ.

• �Conseguir que las experiencias de ESJ en 
las que los jóvenes hayan participado sean 
reconocidas y valoradas tanto por la Admi-
nistración Pública como por el sector pri-
vado.

Resumen de propuestas de actuación
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1. Presentación
	 • �Bienvenida institucional de la Fundación 

Bertelsmann y presentación del proyecto 
sobre ESJ

	 • �Explicación de los objetivos y la metodolo-
gía del seminario

	 • �Presentación de los participantes

2. �El ESJ: evaluación de la situación actual 
(ronda de intervenciones breves y diálogo)

	 • �Tendencias
	 • �Principales puntos fuertes y debilidades 

identificados a partir de la situación actual

3. �Ejercicio de identificación de los principales 
retos existentes en relación al ESJ

	 • �Priorización de los principales retos identi-
ficados mediante un ejercicio práctico

4. Café - Descanso

5. �Propuestas de acciones que se pueden llevar 
a cabo por los diferentes agentes sociales 
en relación con los retos identificados en 
el punto anterior (ronda de intervenciones 
breves y diálogo)

	 • �Ámbitos de intervención
	 • �Agentes sociales clave que intervienen: 

Administración, asociacionismo, etc.
	 • �Acciones concretas

6. Almuerzo

Anexo I: Orden del día
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Roser Batlle
Pedagoga, Fundació Catalana de l’Esplai
Barcelona

Florencio Bueno
Director de la Unidad de Emprendedores,
Universidad Pontificia de Comillas
Madrid

Pilar Figueroa
Responsable del Área de Coordinación y 
Relaciones Institucionales, Instituto Andaluz de 
la Juventud 
Sevilla

Laura Garrido
Presidenta, Consejo de la Juventud  
de Extremadura
Mérida, Badajoz

Daniel Juan
Responsable del Centro el Carmel, Fundación 
Adsis
Barcelona

Loli Martínez
Gerente, Consejo de la Juventud de España 
Madrid

Rafael Mendía
Maestro del Colectivo Edex, Fundación 
Peñascal
Bilbao, Vizcaya

Ismael Palacín
Director técnico, Casal dels Infants del Raval
Barcelona

Mª Julia Prats
Directora del Departamento Iniciativa Empren-
dedora, IESE-Business School
Barcelona

Sarah Renfer
Presidenta, AIESEC-España
Madrid

Rebeca Rodríguez
Tutora del Programa Jóvenes Emprendedores,
Ciudad Tecnológica Valnalón
Langreo, Asturias

Jean Claude Rodríguez
Fundador y director, Asociación para el Desa-
rrollo Comunitario
Barcelona

Jordi Serrano
Director del Área Relaciones Institucionales,
Fundació Francesc Ferrer i Guardia
Barcelona

Anexo II: Listado de participantes
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Proyecto Juvenil de la Fundación Bertelsmann 

Promover el cambio social, preparar a la so-
ciedad para el futuro y fomentar la participa-
ción ciudadana son los tres objetivos clave 
que vertebran el trabajo que la Fundación 
Bertelsmann realiza en España. En este con-
texto, el mundo juvenil es, sin lugar a dudas, 
uno de los terrenos más propicios para hacer 
del compromiso ciudadano un verdadero acti-
vo social que garantice cambios significativos, 
tanto para la comunidad de hoy como para la 
del mañana.

El Proyecto Juvenil de la Fundación Bertels-
mann es una plataforma que apoya la inves-
tigación, el encuentro de agentes sociales y la 
puesta en marcha de iniciativas que generen 
la participación de quienes pueden impulsar 
la mejora positiva de esta sociedad: los jó-
venes. Estructurado en torno a dos grandes 
áreas de trabajo, Emprendimiento Social Ju-
venil y Compromiso Cívico Juvenil, el Proyec-
to consigue integrar en su seno a múltiples 
actores y agentes que creen en la habilidad 
de los jóvenes.

El Proyecto Juvenil se ha concretado siguien-
do la metodología de trabajo en la que se 
basan todos los proyectos de la Fundación 
Bertelsmann: primero se hace un análisis del 
entorno y se detectan aspectos que pueden 
ser mejorados. Seguidamente, se proponen, 
junto con un grupo de expertos, una serie de 
soluciones concretas que se aplican en co-
laboración con instituciones que trabajan a 
diario con jóvenes de toda España en los más 
diversos ámbitos de la actividad social.

Como punto de partida, desde el área de Em-
prendimiento Social Juvenil, en colaboración 
con el Observatorio del Tercer Sector, se cele-
bró un seminario de expertos para intentar re-
flejar la situación del Emprendimiento Social 
Juvenil en España, y al mismo tiempo, hacer 
recomendaciones para fomentarlo. El resulta-
do del trabajo con el comité de expertos se 
concreta en esta publicación. 

Por su parte, la línea de acción de Compromi-
so Cívico Juvenil contará con la colaboración 
del Ilustre Colegio Nacional de Doctores y 
Licenciados en Ciencias Políticas y Sociología 

para la identificación de los agentes públicos, 
organizaciones políticas, sindicales, entidades 
privadas además de organizaciones del tercer 
sector volcados en aumentar la participación 
cívica de los jóvenes. En su objetivo estará, 
además, fomentar una mayor colaboración 
entre todas las entidades involucradas en 
este campo.

Es innegable que los avances de los que una 
sociedad puede presumir están directamente 
ligados con el trabajo y nivel de compromiso 
que cada uno de sus ciudadanos asume en 
las innumerables áreas de acción que confor-
man la vida comunitaria, como pueden ser 
los avances democráticos, sociales, etc. Esta 
premisa lleva de manera inmediata a la lógica 
conclusión de que, si se instaura una dinámi-
ca en la que el compromiso sea una forma 
de vida y en la que los actores sociales estén 
representados de una manera equilibrada, el 
ideal de una sociedad justa que haga crecer a 
sus ciudadanos estaría mucho más cerca de 
alcanzarse. 

Proyecto Juvenil de la Fundación Bertelsmann 



Equipo de la Fundación Bertelsmann

Michaela Hertel
Directora

Mercedes Mosquera
Responsable de Fundaciones Cívicas

Celeste Gordon
Responsable del Proyecto Juvenil

Autores del Observatorio	   
del Tercer Sector

Pau Vidal y Núria Valls
Coordinadores

Ana Villa
Responsable del proyecto

Sara Martínez y Rocío Cáceda
Auxiliares del proyecto (Barcelona)

Passeig Picasso, 16
08003 Barcelona 
España
Tel.: 93 268 73 73
Fax: 93 268 71 73
www.fundacionbertelsmann.org

Les Carolines, 10, 2ª planta
08012 Barcelona 
España
Tel.: 93 217 72 97
www.tercersector.net

Diseño, maquetación e impresión
CEGE

Fotografías de la publicación: archivos de 
la Fundación Bertelsmann - Josep Maria 
Llobet y el Observatorio del Tercer Sector. 

Una iniciativa de la Fundación Bertelsmann en co-
laboración con el Observatorio del Tercer Sector.
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